
 

บทที� ๑ 
 

บทนํา 
 
๑.๑  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

ในสภาพสภาวการณ์โลกปัจจุบนั มีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�นอย่างรวดเร็วและต่อเนื�อง 
การกา้วเขา้สู่ยุคแห่งโลกาภิวตัน์ และยุคแห่งสังคมสารสนเทศ ซึ� งเป็นสังคมที�มีทรัพยากรหลกั คือ 
ขอ้มูลข่าวสาร ไดแ้ก่ กระบวนการทางขอ้มูล การรักษาและจดัระเบียบของขอ้มูล ซึ� งสิ�งเหล่านี� จะ
เป็นทรัพยากรที�สําคญัที�สุดในการแลกเปลี�ยนทางเศรษฐกิจและสังคม การเปลี�ยนแปลงดงักล่าวมี
ผลกระทบต่อสังคมมนุษย ์ความเป็นอยู ่การดาํรงชีวิต มนุษยทุ์กคนตอ้งดิ�นรนต่อสู้และปรับตวัเขา้
กบัสิ�งแวดลอ้ม รวมทั�งมีการแข่งขนั ผูใ้ดที�มีความพร้อมในดา้นขอ้มูลข่าวสารที�ดีกว่า ก็จะเป็นผูที้�
ได้เปรียบ ซึ� งมีความสําคญัยิ�งต่อการบริหารและการจดัการทุกด้าน ทุกระดบั ไม่ว่าจะเป็นระดบั
หน่วยงานหรือระดบัประเทศชาติ 

สังคมไทยไดน้าํเอาระบบการสื�อสารที�ทนัสมยั โดยควบคุมดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ ทาํ
ใหก้ารสื�อสารระหวา่งประชาชน หน่วยงานราชการ ตลอดจนถึงวงการธุรกิจ วงการอุตสาหกรรม มี
ความสะดวก รวดเร็ว ข่าวสารต่าง ๆ  ถูกส่งไปถึงผูรั้บภายในไม่กี�วินาที ช่วยพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคม มีผลทาํใหส้ังคมไทยพฒันาทางดา้นวตัถุมากเกินไป โดยมองขา้มการพฒันาดา้นจิตใจ ถา้การ
พฒันานั�นเนน้พฒันาสังคมไม่เน้นที�จิตใจแลว้ ย่อมส่งผลให้จิตใจของคนไทยตํ�าลง มีความเห็นแก่
ตวัโดยไม่คาํนึงถึงความยุง่ยาก และความเดือดร้อนของผูอื้�น๑ 

ปัญหาต่าง ๆ  ที�เกิดขึ�นจากการบริหารงานที�ไม่ถูกตอ้งตามทาํนองครองธรรม และความ
สับสนวุน่วายเกิดขึ�นอนัเนื�องมาจากเรามวัแต่มองโทษผูอื้�น คือ มองวา่ผูอื้�นทาํให้เราเสื�อมลาภ เสื�อม
ยศ ถูกนินทาและเกิดความทุกข ์หากหนักลบัมามองตวัเอง รู้จกัตวัเองแลว้ ปัญหาต่าง ๆ  ที�เกิดขึ�นใน
สังคมจะลดลงทนัที๒ 

                                                           

๑สุพล  วงัสินธ์, การพัฒนาองค์การในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๔๗), 
หนา้ ๑๓. 

๒นวลเพ็ญ  วิเชียรโชติ, อบรมประชาธิปไตย, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพป์ระชาชน, ๒๕๔๖), 
หนา้ ๑๐๒. 



๒ 

การทาํงานทุกชนิดไม่วา่ในอดีตหรือปัจจุบนั จะลม้เหลวหรือสําเร็จมากนอ้ยเพียงใด แม้
จะขึ� นอยู่กับปัจจยัหลายอย่าง แต่สิ� งที�เป็นหัวใจสําคญัที�จะเป็นปัจจยับ่งชี� อย่างแท้จริง คือ การ
บริหาร ในกระบวนการบริหารนั�นแมจ้ะตอ้งอาศยัปัจจยัอื�น ๆ  อีกมากมายมาสนบัสนุนงาน แต่สิ�งที�
จะเป็นพลงัขบัเคลื�อนงานอยา่งแทจ้ริง คือ มนุษย ์และมนุษยที์�จะเป็นผูชี้� ทิศทางขององคก์รไดอ้ยา่ง
แจ่มชดั การขบัเคลื�อนองคก์รไปสู่สภาพใด ผูบ้ริหารยอ่มมีความสําคญัอยา่งมาก และสิ�งที�ตอ้งการ
จากผูบ้ริหารอย่างมากนอกเหนือไปจากความรู้ความสามารถในเชิงบริหารในดา้นต่าง ๆ  แลว้ คือ 
จริยธรรม ศีลธรรมหรือคุณธรรม๓ 

ในทาํนองเดียวกนั การที�ผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาจะเก่งงานสักเพียงใด จะเป็นผูน้าํ
แบบใด หรือสามารถใช้หลักจูงใจ และมีมนุษย์สัมพนัธ์ได้ดีมากน้อยเพียงใดก็ตาม สิ� งหนึ� งที�
ผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาจะขาดเสียมิไดก้็คือ คุณธรรม สําหรับคุณธรรมของนกับริหารนั�น มี     
๔ ประการ คือ กาํลงัความรู้ กาํลงัความขยนั ความสุจริต กาํลงัการสงเคราะห์หรือมนุษยสัมพนัธ์  
สิ�งเหล่านี� นกับริหารทั�งขา้ราชการ และนกัการเมืองสามารถนาํมาประยุกต์ใช้ได ้ซึ� งเหมาะสมกบั
สถานการณ์บา้นเมืองปัจจุบนั สืบเนื�องจากปัญหาเรื�องคอร์รัปชั�น การขดัแยง้กนัในองค์กรคงไม่
เกิดขึ� นแน่ ถ้านักบริหารที�ดีสามารถจูงใจคนเก่ง ให้ปรองดองกนั และพร้อมใจกันทาํงาน เพื�อ
บรรลุผลตามเป้าหมาย และทาํงานเป็นทีม ถา้มีนกับริหารที�ดีคอยกาํกบัดูแล๔ 

การนบัถือศาสนาของชาวไทย มีพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจาํชาติ ซึ� งในพุทธศาสนามี
หลกัธรรมที�สามารถนาํมาประยุกตใ์ช้สร้างแรงจูงใจ ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการบริหารงาน
ของผูบ้ริหาร มีอยูห่ลายหมวด เช่น พรหมวิหาร หรือธรรมประจาํใจของผูป้ระเสริฐ (ผูใ้หญ่) มี ๔ 
ประการ อิทธิบาทหรือธรรมที�ทาํให้สําเร็จประสงค์ มี ๔ ประการ สังคหวตัถุ หรือธรรมแห่งการ
สงเคราะห์มี ๔ ประการ สัปปุริสธรรม หรือธรรมของคนดี มี ๗ ประการ มรรค หรือธรรมที�นาํ
หนทางไปสู่การดบัทุกข ์มี ๘ ประการ และทศพิธราชธรรม หรือธรรมของผูป้กครอง มี ๑๐ ประการ 
ในบรรดาหลกัธรรมเหล่านี�  พรหมวหิารหรือธรรมประจาํใจผูป้ระเสริฐ (ผูใ้หญ่) หรือเป็นธรรมของ
ผูบ้ริหาร ๔ ประการ เป็นหลกัธรรมเพื�อให้เกิดความรัก ความหวงัดี ปรารถนาให้ผูอื้�นมีความสุข
และพน้ทุกข ์แลว้แสดงความยินดีในความกา้วหน้าของผูอื้�น มีความยุติธรรมในการให้รางวลัและ

                                                           

๓พระมหาจรรยา  สุทฺธิญาโณ,  “จริยธรรมสําหรับผูบ้ริหาร”, วารสารธรรมประทีป, ปีที�  ๑๒         
ฉบบัที� ๘ (ตุลาคม ๒๕๔๒) : หนา้ ๑๑. 

๔พระราชวรมุนี (ประยรู ธมฺมจิตฺโต), “ครูกบัศีลธรรม”, วารสารธรรมบูชา, ปีที� ๙ ฉบบัที� ๙ (มกราคม  
๒๕๔๔), หนา้ ๔๔. 



๓ 

ลงโทษ ผูบ้ริหารที�ใชพ้รหมวหิาร ๔ เป็นแนวทางการบริหารงาน ยอ่มเป็นศูนยร์วมใจ รวมงาน และ
สามารถจดัการใหง้านลุล่วงไปดว้ยดี๕ 

หลกัคุณธรรม และศีลธรรมของพระพุทธศาสนาที�มีผลต่อสังคมไทย คือ การศึกษาใน
ระบบพุทธ เป็น “วทิยาศาสตร์ประชาชน” นิยามของวทิยาศาสตร์คือ เป็นความรู้สาธารณะ (Public  
Knowledge) สามารถเขา้มาพิสูจน์ไดด้ว้ยตนเองวา่อะไรจริง อะไรไม่จริง สําหรับความรู้ที�ไม่เป็น
สาธารณะไม่ใช่วิทยาศาสตร์แต่เป็นอาถรรพเวท พุทธศาสนาทา้ทายตลอดเวลาว่าให้ทุกคนมา
พิสูจน์ได้ด้วยการปฏิบติัด้วยตนเอง ว่าได้ผลจริงหรือไม่ จึงกล่าวว่าพุทธเป็นวิทยาศาสตร์
ประชาชน๖ การเลือกหลกัธรรมมาปฏิบติัเพื�อให้บรรลุเป้าหมายวา่การจะเป็นนกับริหารที�เก่งและดี
เราควรปฏิบติัธรรมอะไรบา้ง เพื�อตอบคาํถามนี� เราตอ้งทราบก่อนวา่นกับริหารทาํหนา้ที�อะไร ซึ� ง
การบริหาร หมายถึง ศิลปะแห่งการทาํงานให้สําเร็จโดยอาศยัคนอื�น ดงันั�นนกับริหารตอ้งมี
หลกัธรรมหรือนาํธรรมะขอ้ใดขอ้หนึ�งมาเป็นแนวทางปฏิบติั จึงจะสามารถแกปั้ญหานั�นไดอ้ยา่ง
เหมาะสม ดงันั�นบุคลากรในองคก์รจะทาํงานเป็นทีมไดดี้ยิ�งขึ�นจะตอ้งมีนกับริหารที�ดีคอยกาํกบั
ดูแล นกับริหารที�ดีในทางธรรม คือ ตอ้งมีพรหมวิหารธรรม ๔ ประการ คือ ๑. เมตตา คือการมี
ความหวงัดีที�ปรารถนาใหผู้อื้�นมีความสุข มีความรักและความหวงัดีต่อเพื�อนร่วมงานซึ� งความรักจะ
เกิดไดถ้า้นกับริหารรู้จกัมองในแง่ดี หรือส่วนที�ดีของผูร่้วมงาน ถา้พบส่วนเสียในตวัเขาตอ้งรู้จกั
มองขา้มและให้อภยั เมื�อพบส่วนดีก็จดจาํไวเ้พื�อจะไดใ้ช้คนให้เหมาะสมกบัลกัษณะที�ดีของเขา   
๒. กรุณา คือความสงสาร เห็นใจ ปรารถนาให้ผูอื้�นพน้ทุกขเ์มื�อผูร่้วมงานประสบเคราะห์กรรม 
นกับริหารตอ้งมีความสงสารและคิดหาทางช่วยให้เขาพน้ทุกขน์ั�นความสงสารจะเกิดขึ�นไดเ้มื�อนกั
บริหารใจกวา้งรับฟังปัญหาของคนอื�น ๓. มุทิตา คือความรู้สึกชื�นชมยินดีเมื�อผูอื้�นไดดี้ ๔. อุเบกขา 
คือ ความวางใจเป็นกลาง เที�ยงตรงไม่เอนเอียง 

 
 
 

                                                           

๕สุพล  เครือมะโนรมย,์  “การใชห้ลกัพุทธธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
เทศบาลนครเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๔๓), หนา้ ๓. 

๖ประเวศ วะสี, การพัฒนาต้องเอาวัฒนธรรมเป็นตัวตั/ง, พิมพค์รั� งที� ๒, (กรุงเทพมหานคร :กองทุน
ส่งเสริมงานทางวฒันธรรม สาํนกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ กระทรวงวฒันธรรม, ๒๕๔๖), หนา้ ๑๑.  



๔ 

ดงันั�น ผูบ้ริหารศูนยฝึ์กอบรมจาํเป็นที�จะตอ้งใช้คุณธรรมของพุทธศาสนามาใช้ในการ
บริหารงานเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพ ในสภาพการบริหารงานของผูบ้ริหารศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณา 
อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดยประยุกตห์ลกัธรรมให้เขา้กบัความเจริญกา้วหนา้ดา้นการ
จดัการศึกษา อบรม ให้ความรู้ และการนาํเอาเทคโนโลยีที�ทนัสมยัเขา้มาใช้ในการบริหารงาน เพื�อ 
ทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงพฒันาไปในทางที�ดีดา้นวตัถุพร้อม ๆ กบัดา้นจิตใจ กล่าวคือ เทคโนโลยี
ทาํให้เกิดอาํนาจนิยม วตัถุนิยม ซึ� งมีผลกระทบถึงบทบาทของผูบ้ริหารศูนยฝึ์กอบรมดงันั�นจึงมี
ความจาํเป็นอยา่งยิ�งที�ผูบ้ริหารศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณาตอ้งนาํหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้
ในการบริหารงานเพื�อให้การบริหารงานราบรื�น ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของจิรภา  สงวนสุข ที�ว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ มีความสําคัญเช่นเดียวกับผู ้บริหารใน
หน่วยงานอื�น เพราะหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษาก็ตอ้งปฏิบติัหนา้ที�เช่นเดียวกนั แต่บางครั� งการ
บริหารงานระหว่างผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็ไม่ราบรื�น อีกทั�งงานดา้นคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษายงัไม่ไดรั้บการพฒันาใหท้นักบัความเปลี�ยนแปลงไดดี้เท่าที�ควร ทาํให้เกิดปัญหาในการ
บริหารงาน เช่น มีการขอยา้ยของพนกังานครู ซึ� งไม่พอใจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร หรือไม่
ไดรั้บความร่วมมือในการพฒันางานทาํให้ผลงานทางวิชาการไม่เป็นที�ยอมรับของประชาชนทั�วไป 
ดงันั�น การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งนาํหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับ
ประยุกต์ใช้ให้เขา้กบัการทาํงาน เพื�อสร้างความราบรื�นและเป็นไปในทิศทางที�ดีต่อการทาํงาน
ร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูอื้�น๗  

จากความสาํคญัของปัญหา การใชคุ้ณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารศูนยฝึ์กอบรม
บา้นกรุณา เป็นที�สนใจของผูว้ิจยัที�จะทาํการวิจยัเพื�อให้ได้คาํตอบว่า ผูบ้ริหารศูนยฝึ์กอบรมบา้น
กรุณา อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ มีพฤติกรรมในการบริหารงานตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาของนกับริหาร คือ พรหมวิหาร ๔ ประการมากนอ้ยเพียงใด คือ เมตตา (ความรัก ) 
กรุณา (ความสงสาร) มุทิตา (ความเบิกบาน) และอุเบกขา (ความมีใจเป็นกลาง) โดยศึกษาจากทศันะ
ของเจา้หนา้ที�ศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณา อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 

 
 
 
 

                                                           

๗จิรภา  สงวนสุข, “คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัเทศบาลนครเชียงใหม่”, 
วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัเชียงใหม่,  ๒๕๔๐), หนา้  ๓.  



๕ 

๑.๒  วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
๑.๒.๑ เพื�อศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณา อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
๑.๒.๒ เพื�อศึกษาความคิดเห็นของเจา้หน้าที�ศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณา เกี�ยวกบัการใช้

หลกัธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบ้ริหารศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณา อาํเภอบางพลี 
จงัหวดัสมุทรปราการ 

๑.๒.๓  เพื�อศึกษาแนวทางส่งเสริมการใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณา อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 

 
๑.๓  ขอบเขตการวจิยั 

การวิจยัครั� งนี� มุ่งศึกษาการบริหารงานของผูบ้ริหารศูนย์ฝึกอบรมบ้านกรุณา อาํเภอ    
บางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ตามหลกัธรรมพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของเจา้หน้าที�ศูนย์
ฝึกอบรมบา้นกรุณา ผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตของการวจิยั ดงันี�  

๑.๓.๑  ขอบเขตด้านเนื/อหา  
ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาแนวคิด หลกัการและทฤษฎีทางดา้นการบริหารงานของผูบ้ริหาร

ศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณา อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ตามหลกัธรรมพรหมวิหาร ๔ ไดแ้ก่ 
ดา้นเมตตา ดา้นกรุณา ดา้นมุทิตา และดา้นอุเบกขา 

๑.๓.๒  ขอบเขตด้านประชากร  
ประชากรที�ใช้ในการวิจยัครั� งนี�  เป็นเจ้าหน้าที�ศูนย์ฝึกอบรมบา้นกรุณา อาํเภอ   

บางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ จาํนวน  ๑๕๐  คน  
๑.๓.๓  ขอบเขตด้านสถานที�ทาํการศึกษา 

ศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณา อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
๑.๓.๔  ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ดาํเนินการวิจยัตั�งแต่เดือนพฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ 
รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดือน 
 
 
 
 
 



๖ 

๑.๔  ปัญหาที�ต้องการทราบ 
๑.๔.๑  การบริหารงานตามแนวพุทธธรรมพรหมวหิาร ๔ คืออะไร 
๑.๔.๒  มีปัจจยัอะไรบา้งที�ส่งผลต่อการการบริหารงานตามแนวพุทธธรรมพรหมวิหาร 

๔ ของผูบ้ริหารศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณา อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
๑.๔.๓ มีแนวทางไหนบ้างที�ส่งเสริมการใช้หลักพุทธธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการ

บริหารงานของผูบ้ริหารศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณา อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
 

๑.๕  นิยามศัพท์เฉพาะที�ใช้ในการวจิยั 
๑.๕.๑ การบริหารงาน  หมายถึง  การปฏิบติัหน้าที�บริหารของผูบ้ริหารศูนยฝึ์กอบรม

บา้นกรุณา อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
๑.๕.๒ ผูบ้ริหารศูนยฝึ์กอบรม หมายถึง  ผูอ้าํนวยการ หัวหน้าฝ่ายต่าง ๆ  ภายในศูนย์

ฝึกอบรมบา้นกรุณา อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
๑.๕.๓  พรหมวิหาร ๔  หมายถึง  ธรรมที�เป็นเครื� องมือยึดเหนี�ยวจิตใจ ส่งเสริมให้มี

ความมั�นคง พร้อมทั�งความสัมพนัธ์อนัดีต่อผูอื้�น มีองคป์ระกอบ ๔ ประการ คือ 
๑)  เมตตา  คือ  ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้ผูอื้�นมีความสุข มีจิตใจอนัแผไ่ม่

ตรีและคิดทาํประโยชน์แก่มนุษย ์สัตวท์ั�วหนา้ 
๒) กรุณา  คือ  ความสงสาร คิดช่วยใหพ้น้ทุกข ์ใฝ่ใจในอนัที�จะปลดเปลื�อง บาํบดั

ความทุกขย์ากเดือดร้อนของปวงสัตว ์
๓)  มุทิตา  คือ  ความยินดีในเมื�อผูอื้�นอยูดี่มีสุข มีจิตใจผ่องใส บนัเทิง กอปรดว้ย

อาการแช่มชื�นเบิกบานอยูเ่สมอต่อสัตวท์ั�งหลาย ดาํรงจิตใจปกติสุข พลอยดินดีดว้ยเมื�อเขาไดดี้มีสุข 
เจริญงอกงามยิ�งขึ�นไป 

๔)  อุเบกขา  คือ  ความวางใจเป็นกลาง อนัจะให้ดาํรงอยูใ่นธรรมที�พิจารณาเห็น
ดว้ยปัญญา  

๑.๕.๔ กา รใ ช้หลัก ธรรมพ รหม วิหา ร  ๔  ในก ารบ ริหา รง า น หมา ย ถึง   พ ฤ ติ
กรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณา อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
ตามหลกัของพรหมวหิาร ๔ 

๑.๕.๕ เพศ  หมายถึง  เจา้หน้าที�ของศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณา อาํเภอบางพลีเป็นเพศ
หญิง หรือเพศชาย 

๑.๕.๖ อายุ  หมายถึง  อายุของเจา้หน้าที�ของศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณา อาํเภอบางพลี 
จงัหวดัสมุทรปราการ 



๗ 

๑.๕.๗ ระดบัการศึกษา  หมายถึง  เจา้หน้าที�ของศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณาจบการศึกษา
ระดบัใดที�เขา้มาปฏิบติังานในศูนย ์

๑.๕.๘ ตาํแหน่งหน้าที�  หมายถึง  เจา้หน้าที�ของศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณาปัจจุบนัดาํรง
ตาํแหน่งอะไร มีหนา้ที�รับผดิชอบดา้นใด   

   

๑.๖  ประโยชน์ที�ได้รับ 
๑.๖.๑  ทาํให้ทราบการบริหารงานศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณาตามหลกัธรรมพรหมวิหาร 

๔  เพื�อนาํไปสู่การพฒันา ปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานต่อไป 
๑.๖.๒  ทาํให้ทราบความคิดเห็นของเจา้หน้าที�ศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณา เกี�ยวกบัการใช้

หลกัธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบ้ริหารศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณา อาํเภอบางพลี 
จงัหวดัสมุทรปราการ 

๑.๖.๓ ทําให้ทราบถึงแนวทางส่งเสริมการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารศูนยฝึ์กอบรมบา้นกรุณา อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 

 

 

 
 


